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1. PLATAFORMA ESTRATEGICA

1.1 MISION

Somos una empresa social del estado que presta servicios de Salud de baja complejidad y
algunos de mediana, enfocado en un modelo de promocion de la salud y prevencion de la
enfermedad, comprometidos con criterios de calidad, seguridad, formacion en salud del
talento humano y humanizacion, buscando la satisfaccion de los usuarios internos y externos
y asi mejorar la calidad de vida de la comunidad Gémez platense.

1.2 VISION

En el 2024 nos consolidaremos como un Hospital lider en la subregién Norte, por la
prestacion de servicios de salud con altos estandares de calidad, orientados en el
fortalecimiento de la estrategia de Atencion primaria en Salud para satisfacer las
necesidades de atencion de los usuarios y familias.

1.3 POLITICA DE CALIDAD

La ESE Hospital Santa Isabel, se compromete a prestar servicios de salud orientados al
mejoramiento continuo, cumpliendo con los requerimientos legales e institucionales a
través de una atencién accesible, oportuna, segura, pertinente, idéonea y humanizada;
fortalecimiento de competencias del talento humano, gestién de recursos, tecnologia e
infraestructura apropiada a la oferta de servicios; contribuyendo a la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de los usuarios y su familia.
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2. DEFINICIONES

PINAR: Plan Institucional de Archivos. Es un instrumento archivistico que permite
articular la funcion archivistica con el plan estratégico institucional y el plan de accion
anual de la entidad.

3. OBJETIVO

Fortalecer el proceso de gestion documental de la ESE Hospital Santa Isabel de Gomez
plata, de manera que la administracion de los documentos de archivo, respete los
principios archivisticos de orden original, en donde garantice la perdurabilidad y
seguridad de la informacién, su inalterabilidad, autenticidad e integridad en el sistema de
gestion documental y que contribuya al uso racional de los recursos.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Actualizar la normalizacion del proceso de gestion documental.

- Preservar la memoria de la entidad, organizando el fondo documental acumulado
mediante las Tablas de Valoracion Documental (TVD).

- Proyectar el proceso de gestion documental para la implementacion de tecnologias para
la gestion del documento fisico y electronico.

4. ALCANCE

Inicia con el diagnéstico y definicidbn de aspectos criticos, priorizacién, construccion de
vision estratégica y definicion de planes de acuerdo a la priorizacion.

5. CONDICIONES GENERALES

Como parte de la metodologia para la construccion del Plan Institucional de Archivos
PINAR para la E.S.E hospital santa Isabel. Se tiene:

-Acceso a la informacion, la preservacion de la Informacion, los aspectos Tecnoldgicos y
de Seguridad, fortalecimiento y articulacion de la gestion documental.
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Dando aplicacion a la metodologia establecida para elaborar el PINAR se tuvieron en
cuenta los siguientes puntos:

6. ACTIVIDADES

6.1ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
Andlisis DOFA frente a la gestion documental del Hospital Santa Isabel-

ASPECTOS
ARCHIVISTICOS

DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
No se cuenta con | Normatividad Se estd mejorando el | Sanciones de los
politica de | expedida por el | proceso de | entes de control por
Gestion Archivo General de | organizacién y | el incumplimiento en
Documental la Nacidn, para la | mantenimiento de la | la aplicacién de Ia

No se cuenta con
las TVD, por lo
tanto el fondo
documental no se
ha intervenido en
su totalidad.

organizacion de
documentos, como
Acuerdo 049 de
2000, unidades de
conservacién  de
documentos.
Decreto 2609 de
2012

documentacién Se
cuenta con
instrumentos basicos

que permiten la
identificacion de los
archivos.

Se cuenta con TRD,
aprobadas por junta
directiva y en proceso
de aprobacién por el
Archivo General de la
Nacion y el Comité
Institucional de
Gestion y Desempefio

normatividad como
son: Decreto 2609 de
2012, Decreto 2578
de 2012 Decreto
1020 de 2015 — Art.
2.8.2.5.6 Acuerdos
049 de 2000y 037 de
2002 Circular 004 de
2003

(CIGD)

Se cuentan con | Normatividad El comité de archivo | Sanciones por
Inventarios expedida por el | ha realizado | incumplimiento  al
Documentales no | Archivo General de | socializacion de los | Acuerdo 042 de 2000
en la totalidad de | la  Nacién, que | instrumentos
los Archivo | ayuda a orientar y | archivisticos tales
central. aplicar los | como el FUIDyla TRD

lineamientos

necesarios para la

elaboracion de

dichos

instrumentos
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No se ha | Normatividad Se cuenta con un | Convalidacion de las
normalizado el | expedida por el | Procedimiento sobre | tablas de retencidn
uso de las Tablas | Archivo General de | el manejo de TRD y | documental por
de Retencién | la Nacidn: Acuerdo | correspondencia, en | parte del ente rector
Documental 032 de 2002, | el cual se establecen | (Archivo General de
Acuerdo 08 de | los pasos | la Nacién)
2014 organizacion, | metodoldgicos para la
conservacién  de | organizacién de
documentos. archivos
INFRAESTRUCTURA | Las instalaciones Se cuenta con apoyo
no cumplen | Adecuacion de las | desde la alta Direccion | Sanciones por parte
totalmente con | instalaciones para | pues conoce la | del ente rector en
los la documentacién | importancia de | incumplimiento de la
requerimientos en el Archivo | mejorar las | norma establecida.
basicos para la | Central condiciones de
conservacién infraestructura  que
documental beneficie la
(Acuerdo 037 de conservacién de la
2004, 049 de documentacion.
2000 y la NTC
5921 de 2012).
TECNOLOGIA Resistencia y
adaptacidn al uso | El Ministerio de las | Apoyo a proyectos | Incumplimiento en la
de nuevas | TICS mediante la | tecnoldgicos por parte | norma de trasparecia
tecnologias. Nose | ley 1734 de 2014 | del ministerio de las |y Acceso a |la
cuenta con un | fomenta la | tics informacién ley 1712
Sistema de | utilizacidn de de 2014.
Gestion Nuevas tecnologias
Electrénica de | y soportes para
Documentos de | implementacion de
Archivo. programas de
gestion
Bajos recursos | documental.
para la migracidn
de informacién vy
copias de
seguridad.
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6.2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
Definiry ejecutar jornadas de capacitacién para | Realizar acompafiamiento a las diferentes
sensibilizar a todas las dreas del Hospital en la | dreas en la implementacion de las TRD.
implementacion del proceso de Gestion
Documental.

ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA
Actualizar la documentacién del proceso de | Realizar seguimiento semestral a la realizacién
Gestidon Documental de acuerdo con la ley 594 | de inventarios documentales de archivos de
de 2000. gestién en las areas del Hospital

Documentar los requerimientos para un
sistema de informaciéon para la gestion
documental.

6.3EJES ARTICULADORES

Se establecen los siguientes ejes articuladores de la gestién documental en la entidad,
los cuales sirven para el andlisis y valoracién del impacto de las necesidades.

Administracién de Archivos: incluye temas como Infraestructura, personal,
presupuesto, normatividad, politicas, procesos y procedimientos.

Acceso a la Informacion: incluye transparencia, servicio al ciudadano, participacion y
acceso.

Preservacion de la Informacion: incluye conservacion y almacenamiento.

Aspectos Tecnologicos y de Seguridad de la Informacion: incluye infraestructura
tecnoldgica, seguridad informatica. Fortalecimiento y seguridad: Relacion con otros
modelos de gestion.
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7. FORMULACION DE LOS PLANES Y PROYECTOS
ASPECTOS CRITICOS OBJETIVOS PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS
No se cuenta con las TVD, por | Contar con un fondo
lo tanto, el fondo documental | documental organizado
no se ha intervenido en su Proyecto de elaboracion e
totalidad implementacion de las tablas de

Administracidon de archivos

Elaboracién de las TVD, para
la organizacion del fondo
acumulado

valoracién documental

No se tiene articulada la | Gestionar un software, y
gestion documental | adquirir medios de
electrdnica almacenamiento. Externos.
Acceso a la informacion Mitigar los riesgos de

seguridad de la informacion

Proyecto de Implementacion de Ia
Gestidon Documental Electrdnica.

No se han normalizado el uso
de las Tablas de Retencion
Documental al interior del
Hospital, actualmente se
encuentran en convalidacion
por el ente rector

Generar acciones de mejora
para mitigar el impacto de
malas practicas para |la
organizacién de archivos

Plan para la implementacién vy
seguimiento de las Tablas de Retencién
Documental (TRD).

Fortalecimiento y articulacién

Evaluar la implementacion
de las TRD

Plan de implementaciéon del Programa
de Gestién Documental

Aspectos tecnoldgicos y de
seguridad

Generar acciones de mejora
para mitigar el impacto de la
mala conservacién de los
documentos de archivo en
sus fases de archivo

Plan de implementacidon del Sistema
Integrado de Conservacidn
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8. MAPA DE RUTA
PLANES Y Corto Mediano Largo
iTEM OBIJETIVOS PROYECTOS Plazo 1 | plazo1a 2 | plazo 3
ASOCIADOS afo anos anos
2022 2023 2024
1 Elaborar politica acorde a lineamientos
exigidos en el articulo 2.8.2.5.6 del
Decreto 1080 de 2015 "Componentes | Plan de
de la Politica de Gestion Documental" | Elaboracidn de
2 Presentar politica ante el comité de | Politica de Gestidn
MIPG para aprobacién Documenta
3 Socializar politica
4 Publicar politica en la pagina
1 Realizar campafias de sensibilizacion
sobre el uso y de las TRD.
2 Estandarizar el uso de las TRD para
transferencias documentales | Plan de
primarias Normalizacién de
Realizar seguimiento del diligenciado | sobre el uso de las
3 del FUID acorde a los archivos de | TRD
gestidn y transferencias documentales
primarias
Verificar en cada dependencia si existe
4 documentacidn para eliminar
cumpliendo con los tiempos de
retencién en las TRD
1 Socializar el uso del correo | Plan paraadopcién
correspondencia de medidas que
2 Socializar a los funcionarios los | permitan el
tiempos de respuesta de las | autocontrol de las
comunicaciones recibidas comunicaciones
3 oficiales recibidas

Realizar acciones que permitan la
apropiacion por los funcionarios, como
Unico canal para remision de
peticiones
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